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Ledelsesberetning Ledelsesberetning

LEDELSES-
BERETNING




Ledelsesberetning

Vi ser tilbage
pa ferste hele
regnskabsar

med stolthed

Regnskabsaret 2022/2023 er MORTENSENS forste
hele regnskabsér, og vi kan med glaede og stolthed se
tilbage pa et ar, der har overgdet vores forventninger.
Ikke mindst takket veere dedikerede medarbejdere

og en kultur kendetegnet ved en Igsningsorienteret
tilgang, handlekraft og iveerkszetterand, der har skabt
et helt szerligt drive.

Regnskabsaret har vaeret preeget af vores ultima-
tivt sterste projekt - Recharge City. Et projekt der
pa mange made har veeret det farste spadestik

til vores arbejde med projektudvikling og dermed
ogsé er blevet et flagskib for MORTENSEN.

Det er gaet steerkt, og ejendomsportefaljen

og udviklingsprojekterne er vokset til cirka 30
igangveerende projekter. Og i slutningen af regn-
skabséret kunne vi fejre rejsegilde p& Recharge
City og kronen aret med salget af en egenudviklet
moderne logistikterminal p& udviklingsstadiet til
en international investor.

Solidt fundament

Vihar udviklet, stramlinet og optimeret den
eksisterende ejendomsportefalje, og vi har faet
implementeret en effektiv og professionel ejen-
domsadministration gearet til fremtidig veekst.
Vihar udviklet konceptet omkring flagskibs-
projektet Recharge City, udlejet veesentlige dele
af projektet og sidelgbende forestaet byggeriet.
Derudover har vi opbygget en solid pipeline af
avrige projekter til fremtiden samt indledt et
strategisk samarbejde med design- og koncep-
tvirksomheden Njordrum for at udvikle projekter
inden for social infrastruktur og klimavenlige
boformer. Vi har pa rekordtid stebt et solidt
fundament for projektudviklingsforretningen,

og med en pipeline pa mere end 30 igangvaerende
projekter ser viind i et nyt regnskabsar med stor
optimisme.

Grundstenene til en steerk organisation

Det ferste ar i MORTENSEN har desuden handlet
om at lasegge grundstenene til en steerk organi-
sation med de rigtige kreefter. Organisationen
har udviklet sig, og teeller nu 11 ansatte. Men

der bliver fortsat behov for at tilfere yderligere
kompetencer til at hjeelpe med at realisere den
planlagte veekst.

Ledelsesberetning

Jeg vil gerne takke alle medarbejdere for deres
bidrag til, at vii MORTENSEN kan se tilbage pa et
ar med et enormt tempo, hvor vi er lykkedes med
at skabe et staerkt udgangspunkt for vores nye
virksomhed i en stzerk holddnd og med et godt
sammenhold.

Fortsat fokus pa at skabe en solid
organisation

MORTENSEN er forsat i sine spaede ér, og vi vil
derfor i det kommende regnskabsar forsat have
fokus pé at udbygge og videreudvikle organi-
sationen for at ruste den til at imedekomme og
handtere den forventede veekst. De rigtige kreefter,
en steerk kultur og et godt sammenhold er alfa
omega for succesfuldt at kunne hdndtere og gen-
nemfgre en stor pipeline af projekter. Vi vil derfor
ogsaidet kommende &r sage at tilfare de rigtige
kompetencer til at supplere vores organisation.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske
forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2022/23 udvi-
ser et overskud pé kr. 66.817.892, og koncernens
balance pr. 30. september 2023 udviser en egen-
kapital pa kr.73.945.504.

Der er ikke udmeldt en officiel forventning til drets
resultat. Resultatet er tilfredsstillende.



Et ar med masser af udvikling

0og mange milepaele

| oktober 2022 blev MORTENSEN preesenteret for
offentligheden som gruppens administrative og
strategiske samlingspunkt for projektudviklings-
0g ejendomsaktiviteter i Michael Mortensen-
koncernen. Regnskabsaret 2022/2023 er sdledes
det farste hele regnskabsar i MORTENSEN Gruppen.
Vikan derfor se tilbage pé et &r med masser af
udvikling, hvor vi har ndet mange milepeele - bade
internt i organisationen og eksternt i forhold til
vores projekter og ejendomme.

Nye arbejdsprocesser og effektivisering
af ejendomsadministrationen

| takt med at vii MORTENSEN er vokset bade i
omfanget af ejendomsportefeljen og antallet af
medarbejdere, er behovet for nye processer og
effektivisering af vores ejendomsadministration
blevet starre. Derfor har dette veeret en vigtig del
af udviklingen, sé vi nu star steerkt og stabilt som
organisation samtidig med, at vi kan blive ved
med at udvikle og veekste. Ejendomsportefaljen
er vokset og blevet stremlinet, og mange igang-
veerende projekter er under udvikling. Derfor ser
vi frem til endnu et 8r med fremdrift, veekst og
se@saetningen af nye spaendende projekter.

Nye projekter og grunde er kommet til

| regnskabséret 2022/2023 har vi sgsat mange
projekter.

Recharge City - Europas ferste og sterste EU-
platincertificerede parkerings- og opladnings-
center ved afkersel 57 - tog for alvor form, og

i september 2023 kunne vi fejre rejsegilde pa
projektet.

Sidste efterar opkabte vi cirka 260.000 kvadratme-
ter erhvervsjord fordelt pa seks grunde i Horsens
Kommune. Grundene er kabt i Erhvervspark Nova
langs Egeskovvej ved Gedved, i Bygholm Business
Park ved Silkeborgvej/Bygholm Bakker, og fire
erhvervsgrunde i erhvervsomradet Vega omkring
DSVilLund.

Udviklingen af erhvervsjorden ved erhvervspark
Vega er i fuld gang, og ferste udviklingsprojekt
bestadende af et moderne logistikcenter under
opferelse med modetgjsvirksomheden Zizzi, som
lejer er solgt til en international investor.

Nyt samarbejde om projektudvikling

mortenseninjordrum blev en realitet i august 2023,
da MORTENSEN og koncept- og designvirksom-
heden Njordum indgik et strategisk samarbejde.
Ambitionen er at udvikle helstagbte ejendoms-
koncepter inden for social infrastruktur sdsom
daginstitutioner og plejeboliger samt boliger og
byggerier med omtanke for klimaet og fremtiden.

Formal, vision og DNA

Vi vil realisere
projekter, som
har et relevant
samfundsbidrag

Formal

Vivil udvikle projekter og
selskaber inden for forret-
ningsomrader, hvor vi har

en seerlig erfaring, viden og
ekspertise. Viinvesterer i
ejendomme og arealer, som
har stort potentiale, og det
udbygger vi. Vi er sativerden
for at udvikle!

Vision

Vivil realisere projekter,
som har et relevant sam-
fundsbidrag, som lafter
byer,brancher, segmenter,

mennesker og virksomheder.

Vi er sativerden for at
udvikle - og vi star ikke stille.
Vi er forankret i fremdrift.

VVores DNA

Vihar en flad struktur, hvor
der er hgjt til loftet. Vier

en uformel organisation,
hvor 8benhed, erlighed

og tillid er en del af vores
DNA. Samtidig er vien agil
organisation, hvor der hurtigt
kan omstilles, handles og
forandres, s vi konstant er
udviklingsorienterede.



Hoved- og nggletal

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift
Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Aretsresultat

Balance
Balancesum
Investering i materielle anleegsaktiver

Egenkapital

Nogletal
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Koncern

2022/23 2021/22

t.kr. t.kr.

101.270 2.293
94851 (2.707)
91628  (3.968)
(7144) (734)

66.818 (3.784)

371464 132765
(121562)  (47.600)

73.946 6.932

36,3% (6,0)%

19,9 % 52%

Da det er farste ar der afieegges koncernregnskab, er der kun udarbejdet hoved- og negletal for de seneste 2 ar.
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Med udgangspunkt i staerke kompetencer inden
for arealudvikling og en teet samarbejdsrelation
til sosterselskabet HM Entreprengr A/S udvikler
MORTENSEN ejendomsprojekter med potentiale
og samfundsrelevans. MORTENSEN drifter og
administrerer endvidere en mindre ejendoms-
portefalje.

Projektudvikling

Viudvikler projekter i og omkring Horsens og har
pa nuveerende tidspunkt cirka 30 igangveerende
projekter. De involverer mere end 200 ha primaert
i omradet Horsens, Hedensted, Vejle og Juels-
minde. Et af MORTENSENS flagskibsprojekter
er udviklingen af Europas sterste EU-platin-
certificerede parkeringsanleeg og rasteplads
Recharge City, som er placeret ved afkersel 57
Horsens Syd. Derudover udvikler MORTENSEN

i samarbejde med Njordrum - under navnet
mortensen|njordrum - projektet "Hatting Bakker”,
en ny rekreativ bydel med boliger og en sékaldt
"omsorgslandsby” indeholdende bl.a. daginsti-
tution, neurocenter og boliger til borgere med
seerlige behov.

Forretningsomrader

Erhvervslejemal

Viudlejer og administrerer en mindre portefelje
af erhvervsejendomme i og omkring Horsens.
Ejendommene rummer alt fra lager og veerksted
til showroom og kontorer. Der er tale om béde
eksisterende bebyggelse samt nyopferte logi-
stikejendomme. Recharge City er vores sterste
udviklingsprojekt, der teeller lejemal sdsom
restaurationer, konferencelokaler, kontorer,
veerksteder, tank- og ladeanlaeg og hotel.

Grunde og jord

Vi opkeber, udvikler og seelger grunde og jord i
og omkring Horsens. En stor del af arbejdet med
jord og grunde handler om at udvikle nye omrader
og skabe bade boliger og erhverv til gavn for
alle. I Juelsminde udvikler MORTENSEN under
mortensen|njordrum en ny, attraktiv bydel for
béde unge par, barnefamilier og seniorer.
MORTENSEN har derudover udviklet og bygge-
modnet et projekt pad Mossvej 16-18, som senere
er blevet kebt af investerings- og udviklings-
virksomheden Verdion.

"



Glimt fra aret

Glimt fra aret

Glimt fra aret

Tidslinje over projekter, udlejninger, salg, kab

og sarlige begivenheder

November 2022

Abningsreception for
MORTENSEN

November 2022

Der blevindgéet en
managementaftale
med Zleep Hotel pd
Recharge City
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December 2022

MORTENSEN erhvervede
udviklingsejendommen
Levengrnsgade 12 i Horsens

Marts 2023

MORTENSEN
erhvervede 100.000
m2 jord i ernvervs-
omradet Nova for at
udvikle logistiklager
i attraktivt omrade

Marts 2023

Der blevindgaet en
erhvervslejekontrakt
med Circle Kom at
abne tankstation i
Recharge City

Februar 2023

MORTENSEN erhvervede
cirka 170.000 m2 jord
pa Petersmindevej

April 2023

Der blev indgaet
en erhvervsleje-
kontrakt med
Mega Wash om
at &bne vaskehal i
Recharge City

Maj 2023

Team-dag,
med mad
over bal

Maj 2023

Der blev indgéet
erhvervslejekontrakt
med AUBO Kekken &
Bad vedrerende et
lejemal i efendommen
Levenernsgade 12
Horsens

Maj 2023

Recharge City

August 2023

MORTENSEN indgik samarbejde med
design- og konceptvirksomheden Njordrum
under navnet mortensen | njordrum

August 2023

Forste kontorlejer ECO3 BV
underskrev kontrakt i Recharge City

Der blev indgéet en erhvervslejekontrakt
med Café Gnist om at dbne restaurant i

September 2023
Rejsegilde pa Recharge City

September 2023

Der blevindgéet en
erhvervslejekontrakt
med Carl’s Jr. om at
abne restaurant i
Recharge City




Udvalgte projekter Udvalgte projekter

UDVALGTE
PROJEKTER
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Recharge City

Recharge City

Det bliver Europas ferste og sterste parkerings-
omré&de for lastbiler med EU-platincertificering -
et omrade, der vil szette nye standarder for trans-
portbranchen med fokus pa sikkerhed, velveere
og forbedrede arbejdsforhold for chaufferer.
Den 26. september 2022 blev farste spadestik
taget til det storstilede projekt. Siden da er
meget jord blevet flyttet, bygninger er blevet
rejst, lejekontrakter med erhvervslejere er
indgéet, og 12. september 2023 kunne vi fejre
rejsegilde pa projektet.

Nyt hotel og kendte restauranter bliver
en del af Recharge City

| forste kvartal af 2024, ndr Recharge City &bner
vejen til det 270.000 kvadratmeter store omrade,
bliver det med en lang reekke lejere, der allerede
inden dbningen har skrevet under pé at blive en
del af den nye by ved afkersel 57.

Zleep Hotel dbner et hotel med 164 veerelser,
Circle K &bner deres hidtil starste butik i Danmark
og tilbyder bade tankstation, ladepark og vaske-
hal til personbiler og der kommer ogsa tankanlzeg
til den tunge trafik med 4 akterer. Derudover &bner
Carl's Jr. restaurant med plads til 100 geester inde,
50 ude samt to baner til drive-in gaester og lokale
akterer dbner Café Gnist. | veerkstedsbygningen
abner bl.a. en Mega Wash vaskehal til den tunge
trafik, og Superdaek &bner deekveerksted.

Recharge City star feerdig i farste kvartal 2024 og
bliver et samlingspunkt for bde private, chauffa-
rer, pendlere, erhvervsdrivende og alle andre, der
vil gere hviletid til kvalitetstid i Recharge City.

16

Faciliteter i Recharge City

« 450 parkeringspladser til den tunge trafik

+ Ladestandere til bade lastbiler og personbiler
+ Tankanleeg til bdde den tunge- og lette trafik
+ 24 timers overvagning

« Paene ogrene bad- og toiletfaciliteter

« Chaufferlounge

« Hotel
- Restauranter
- Kontorer

«  Veerksteder

Citat: Charlotte @rnsvig, projektdirekter i Recharge City

17



mortensen | njordrum

mortensen | njordrum

laugust 2023 kunne vi dele nyheden om, at vi

er gadet sammen med Njordrum for at udvikle
projekter inden for social infrastruktur sésom
daginstitutioner og plejeboliger samt boliger og
byggerier med omtanke for klimaet. Og fremtiden.

Hatting Bakker

Hatting Bakker er det ferste ud af flere feelles pro-
jekter, der bliver udviklet i mortensen | njordrum.
Hatting Bakker er en baeredygtig og rekreativ
bydel i Hatting i Horsens Kommune. | projektet
bringer vi natur og byliv teettere sammen og
udnytter landskabet og omrédet, s& der skabes
feelles uderum, aktiviteter og nye naturoplevelser
for borgere og besggende i alle aldre. Derudover
sikres der en gget biodiversitet.

Visionen med projektet er at skabe en raekke un-
derstattende rammer for borgere med specielle
behov, herunder et friplejehjem, daginstitution,
demenscenter, neurocenter og hertil knyttede
botilbud og faciliteter. Vi kalder det en "omsorgs-
landsby’, et feellesskab mellem borgere i alle aldre

18

med forskellige benhov med beaeredygtighed,
rekreative naturtilbud og synergier mellem de
enkelte omsorgstilbud som omdrejningspunkt.

Vi arbejder frem mod at have en lokalplan pa
det rekreative og naturskenne omrade i Hatting
Bakker i labet af 2024, hvorefter vikan tage fat
pa opferelsen af det spektakuleere projekt.

Nye projekter er i stabeskeen

Ud over projektet Hatting Bakker har vii mortensen |
njordrum flere projekter i stabeskeen. Vi arbejder
pa at skabe endnu flere udviklingsprojekter, hvor
vi kan koble natur, arkitektur og sestetik sammen
med social infrastruktur, boliger og erhverv.

Citat: Martin Wienberg, medstifter og direkter i Njordrum
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Levengrnsgade / AUBO

Levengrnsgade / AUBO

Totalrenovering med fokus pa
gode materialer

Lidt over et halvt &r tog det for AUBO Kekken &

Bad at totalrenovere lokalerne pa Levengrnsgade.

Det var den helt store omgang, der skulle til.

Alt blev braekket ned og bygget op pa ny. Gamle
vaegge, lofter og gulve blev skiftet ud med akustik-
lofter og sildebensparket. Derudover blev et hav
af kakkener, bad og garderober fra gverste hylde
monteret i den cirka 700 kvadratmeter store butik.

Erfaren indehaver star bag den

nye butik i byen

Henrik Hansen, der er indehaver af den nye
AUBO-butik p4 Levengrnsgade, er en erfaren
butiksdrivende. | 32 &r var han indehaver af

en B&O butik ind til muligheden med den nye
AUBO-butik bed sig. P& blot et degn blev Henrik
Hansen ansat som indehaver af AUBO i Horsens
og samme dagn blev aftalen om lejemélet indgéet
med MORTENSEN.

20

"Jeg synes aerligt talt, at MORTENSEN er lidt af
et dream team - alle medarbejdere er utroligt
imgdekommende og lesningsorienterede. Peter
og Michaels méde at h8ndtere hele processen
pa, har veeret super god og lige i min &nd. Og at
jeg nu stari, hvad jeg mener, er en hammerfiot
kekkenbutik, er en feelles succes. Sa jeg er stolt
af, at jeg kan kalde mig lejer hos MORTENSEN.”

MORTENSEN er utroligt glad for, at Henrik
Hansen har dbnet darene til den nye butik, som
holdt &bningsreception lardag den 2. september
med naesten 200 geester. At indga lejeaftaler
med gode lejere og at se lejerne give ejendom-
mene nyt liv, og endda pa flotteste vis, som
Henrik Hansen har gjort, er en stor drivkraft bag
at drive MORTENSEN.

Citat: Henrik Hansen, Indehaver AUBO, Lgvengrnsgade
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Mossvej 16-18

Mossvej 16-18

Grunden skal omdannes til en stor logistikterminal

pa 28.000 kvadratmeter, hvor blandt andre mode-
tojsvirksomheden, Zizzi, bliver lejer. Projektet er

blevet solgt til investerings- og udviklingsvirksom-
heden Verdion.

Den nye bygning pa Mossvej bliver nabo til

DSVs nye logistikcenter og far en helt central
placering i forhold til omrédets logistikudvikling.
De indledende faser af byggeriets udvikling er
pabegyndt af MORTENSEN og efterfelgende
solgt til Verdion. Med handlen har MORTENSEN
overdraget udviklingen og ejerskabet af byggeriet
til Verdion, der feerdigger projektet i 2024.

Et projekt derimedekommer

mange behov

I samarbejde med Colliers har MORTENSEN
formidlet aftalen med Zizzi. Colliers er desuden
ansvarlig for udlejningen af resten af logistik-
terminalen.

22

Den centrale beliggenhed, udviklingen af byen
og mulighederne i det nye logistikcenter er blot
nogle af de kriterier, der ger projektet attraktivt.
Beliggenheden i Erhvervspark Vega i Horsens
Vest er desuden med til give virksomheder mulig-
hed for at blive en del af et stort logistikomrade,
hvor andre virksomheder ogsé holder til.

| forbindelse med salget af grunden til Verdion
udtalte administrerende direktar i MORTENSEN,
Peter Wessel:

"Vi er superglade for, at vi kan bidrage til udvik-
lingen af hele logistikomradet i Horsens Vest og

i Dstjylland generelt. Vi har i processen staet

for identifikation, keb og byggemodning af
grunden, ligesom vii samarbejde med Verdion
har projekteret byggeriet. [..] At vi allerede nu, i
samarbejde med Colliers, har udlejet knap halv-
delen af lejemélet til Zizzi og solgt ejendommen
til Verdion, understreger, at der er stor interesse
for logistik og rift om erhvervsgrunde i det, som
man vel snart kan kalde for ét af landets logistik-
hovedsteeder.”

g

Citat: Peter Wessel,
administrerende direkter i MORTENSEN

23



En mere klimabevidst tilgang

En mere klima-
bevidst tilgang til
projektudvikling

Samarbejdet mellem MORTENSEN og Njordrum har
skabt grobund for en mere klimabevidst tilgang til
projektudvikling. Det handler om at bruge de rigtige
materialer i de rigtige sammenhange og overveje,
hvordan man bygger "smart” i forhold til kvadratmeter.

| Moduler

___ Byggerier opfares i moduler. Det vil sige, at projekterne

er bygget op af flere moduler, der til ssmmen danner den

| samlede ejendom. Det betyder, at byggeriet er fleksibelt,
skalérbart og flytbart. Sammen har vi mulighed for at skabe
projekter, der kan tilpasses det enkelte behov - uanset om
det drejer sig om en daginstitution eller en privat bolig.

g Tree

Projekter byggesi tree. Ud over at veelge tree, som rent
ressource- og nedbrydningsmaessigt er det mest forsvar-
lige byggemateriale, s stilles de arkitekttegnede moduler
direkte pa punktfundamenter, som kraever langt feerre
ressourcer end et helstabt fundament. Samtidig betyder
metoden, at boligen er mobil.

Natur

Naturen treekkes ind og inviterer udenfor med uderum, der
er indrettet efter brugerens behov. Uderum som ger det
ligesa naturligt at treede ud som at beveege sig ind. Pa den
made kan vi sammen skabe projekter, hvor naturen bliver
en integreret del, sé vi kan vaerne om den og bruge den pa
denrigtige made.

24

En mere klimabevidst tilgang
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Dvrige oplysninger

@vrige oplysninger

Koncernens og moderselskabets
vaesentligste aktiviteter

Moderselskabet driver projektudviklingsvirk-
somhed, radgivning, udlejning og administration
af fast ejendom samt almindelig formuepleje.

Koncernens aktivitet bestar i at opkebe, udvikle,
seelge, leje og administrere ejendomme, ejen-
domsprojekter samt grunde og jord.

Seerlige risici herunder
forretningsmaessige og finansielle risici

Forretningsmaessige risici

Koncernens veesentligste forretningsmeessige
risici er knyttet til eiendomsmarkedet, og kon-
cernen er derfor eksponeret over for udviklingen
i ejendomsveerdierne samt lejeniveauer. Det

er veesentligt for koncernen, at ejendommene
er vedligeholdte og af hgj standard. Derved
reduceres risikoen for tomgang og veesentlige
veerditab.

Finansielle risici

Koncernen er som felge af sin drift og finan-
siering eksponeret over for sendringer i rente-
niveauer. Koncernen styrer de finansielle risici
centralt og koordinerer likviditetsstyringen,
herunder kapitalfrembringelse og placering af
overskudslikviditet. Overskudslikviditet anven-
des som hovedregel til yderligere investeringer i
ejendomme.

Renterisici

Koncernens rentebaerende nettogeeld, opgjort
som prioritetsgeeld og bankgaeld fratrukket
likvider udger 172 mio. kr. Prioritetsgaelden og
bankgaelden er variabelt forrentet.
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Med udgangspunkt i den rentebaerende netto-
geeld ved udgangen af regnskabséret 2022/23
vil en gendring pé ét procentpoint i det generelle
renteniveau medfare en sendring i selskabets
arlige nettorenteomkostninger for skat pé 1,7
mio. kr. Selskabet afdeekker ikke renterisikoen,
da dette ikke vurderes at veere gkonomisk
rentabelt.

Forventninger til fremtiden

Vores forventninger til det kommende regnskabsér
er positive.

| kraft af vores pipeline af projekter pa nuveerende
tidspunkt forventer vi at aktiviteten og resultatet
vil ligge pé niveau med regnskabséaret 2022/23.
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Arsregnskab 2022/23 Arsregnskab 2022/23

Resultatopggrelse Balance

1. oktober 2022 - 30. september 2023 pr. 30. september 2023
Koncern Moderselskab Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 101.269.561  2.292.902 30.882.297 (1.080.117) Aktiver
Erhvervede patenter 39.687 0 0 0
Personaleomkostninger 1 (6.418.567)  (5.000.000) (6.418.567) 0 Goodwill 2590 361 3119233 0 0
Resultat fer af- og nedskrivninger 94.850.994 (2.707.098) 24.463.730 (1.080.117) Immaterielle anlzgsaktiver 5 2.639.048 3.119.233 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 (3023200) (1261052)  (66.800) (8.557) Grunde og bygninger 6 261.067.138  113.551.583 0 0
Andre driftsomkostninger (200.000) 0 0 0 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 554.023 411.518 512.356 411.518
Resultat for finansielle poster 91.627.794 (3.968150) 24.396.930  (1.088.674) Materielle anlegsaktiver 261.621.161  113.963.101 512.356 41.518
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 47979611  (2.599.641) Kapitalandele itilknyttede virksomheder / 0 0 109.508.015  44.253.066
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser (20.000) 0 (20.000) 0 Kapitalandele i kapitalinteresser 8 0 0 0 0
Finansielle indtasgter 45746 36967 0 0 Finansielle anlaegsaktiver 0 0 109.508.015 44.253.066
Finansielle omkostninger (7169.862)  (770195) (1516.682)  (434.860) Anlaegsaktiver i alt 264.260.209 117.082.334  110.020.371 44.664.584
Resultat fer skat 84.483.678 (4.702.078) 70.839.859 (4123.175)
Skat af arets resultat 3 (17.665.786) 917.764  (3.987.450) 338.861
Arets resultat 66.817.892 (3.784.314) 66.852.409  (3.784.314)
Resultatdisponering 4
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Arsregnskab 2022/23

Arsregnskab 2022/23

Balance

pr. 30. september 2023 (fortsat)

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

Aktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.269.508 2.034.884 707.223 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 6.970.845 16.115.616 673.346
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 17.540.000 0 17.540.000 0
Andre tilgodehavender 69.565.669 6.354.991 43.412.303 294.095
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 0 360.083
Periodeafgraensningsposter 9 293.340 135.994 20.337 0
Tilgodehavender 90.668.517 15.496.714 77.795.479 1.327.524
Likvide beholdninger 16.535.616 185.693 9.000.001 106.796
Omsezetningsaktiver i alt 107.204.133 15.682.407 86.795.480 1.434.320
Aktiverialt 371.464.342 132.764.741 196.815.851 46.098.904
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Balance

pr. 30. september 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
Kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 49.093.813 0
Overfort resultat 72.784.021 5.931.613 23.690.208 5.931.613
Minoritetsinteresser 161.483 0 0 0
Egenkapital 10 73.945.504 6.931.613 73.784.021 6.931.613
Henseettelse til udskudt skat n 8.368.293 7.305.052 33.074 21.222
Hensatte forpligtelseri alt 8.368.293 7.305.052 33.074 21.222
Geeld til realkreditinstitutter 47112.611 0 0 0
Deposita 4161.314 2.415.445 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 12 51.273.925 2.415.445 0 0
35



Arsregnskab 2022/23

Arsregnskab 2022/23

Balance

pr. 30. september 2023 (fortsat)

Egenkapitalopggrelse

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 12 1.792.680 0 0 0
Kreditinstitutter 139138.949  109.916.605 13.455.719 36.207.052
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.507.754 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.381.457 2.960.352 392159 606.119
Geeld til tilknyttede virksomheder 39.972.727 2.730193 88.700.230 2.332.898
Geeld til kapitalinteresser 9.087.616 0 9.087.616 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 17.416143 308.631 3.975.598 0
Anden geeld 25.220.995 196.850 7.387.434 0
Periodeafgraensningsposter 13 358.299 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 237.876.620  116.112.631 122.998.756 39.146.069
Gaeldsforpligtelserialt 289.150.545 118.528.076 122.998.756 39.146.069
Passiverialt 371.464.342 132.764.741 196.815.851  46.098.904
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstdende parter og ejerforhold 16
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Virksomheds- Minoritets-

Koncern kapital Overfort resultat interesser lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2022 1.000.000 5.931.612 0 6.931.612
Salg af minoritetsandele 0 0 196.000 196.000
Aretsresultat 0 66.852.409 (34.517) 66.817.892
Egenkapital 30. september 2023 1.000.000 72.784.021 161.483 73.945.504

Reserve for

nettoopskrivning

Virksomheds- efter denindre
Moderselskab kapital veerdis metode Overfort resultat lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2022 1.000.000 0 5.931.612 6.931.612
Arets resultat 0 49.093.813 17.758.596 66.852.409
Egenkapital 30. september 2023 1.000.000 49.093.813 23.690.208 73.784.021
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Arsregnskab 2022/23 Arsregnskab 2022/23

Pengestremsopggrelse Pengestremsopggrelse

1. oktober 2022 - 30. september 2023 1. oktober 2022 - 30. september 2023 (fortsat)
Koncern Koncern

Note 2022/23 2021/22 Note 2022/23 2021/22

kr. kr. kr. kr.

Arets resultat 66.817.892 (3.784.314) FEndringi likvider 16.349.923 185.693
Reguleringer 17 (26.747.7118) 1.077.216

fEndring i driftskapital 18 (37.291.345) (5.087.576) Likvider 1. oktober 2022 185.693 0

Pengestremme fra drift fer finansielle poster 2.778.829 (7.794.674) Likvider 30. september 2023 16.535.616 185.693
Renteindbetalinger og lignende 45.746 36.267

Likvider specificeres saledes:

Renteudbetalinger og lignende (7169.862) (770195)

Likvide beholdninger 16.535.616 185.693
Pengestremme fra ordinzer drift (4.345.287) (8.528.602)

Likvider 30. september 2023 16.535.616 185.693
Betalt selskabsskat 791.672 19.397
Pengestremme fra driftsaktivitet (3.553.615) (8.509.205)
Kab af immaterielle anleegsaktiver (128.053) (3.639105)
Keb af materielle anleegsaktiver (121.561.547) (47.599.584)
Kab af finansielle anlaegsaktiver m.v. (20.000) 0
Salg af materielle anleegsaktiver 86.153.599 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet (35.556.001) (51.238.689)
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter (31148.615) 0
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 48.905.290 0
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 53.599.872
Optagelse af geeld hos kapitalinteresser 9.087.616 0
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder 37.242.534 1.354.402
Udlan til tilknyttede virksomheder 6.970.845 (6.927.319)
Udlan til kapitalinteresser (17.540.000) 0
Koncerntilskud 0 10.000.000
Deposita 1.745.869 1.906.632
Minoritetsinteresser 196.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 55.459.539 59.933.587
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Arsregnskab 2022/23

Koncernoversigt

Dattervirksomheder

Kapitalinteresser

40

O

MICHAEL MORTENSEN ApS

Noter til arsrapporten

75%

MORTENSEN GRUPPEN A/S

—100%— Mossvej 16 - 18 ApS
—100%— Uraniavej 6 ApS
—100%— Mossvej 8 ApS
——100%— LL Vejlevej ApS
—100%— Vejlevej 13, Horsens ApS
——100%— Sysselvej 42 ApS
——100%—  Levngrnsgade 12 Horsens ApS
——100%—  GlI. Kirkevej 43, Egebjerg ApS
—100%— Mossvej 14 ApS
—100%— Rosenkrantzvej 8 ApS
——100%— LL Annasminde ApS
—100%— HH 27 Lund ApS

— 51% — Mortensen Njordrum A/S
— 50% — Egeskovvej 23-25 Holding ApS

|~100%— Egeskovvej 23-25 ApS

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 5.808.936 5.000.000 5.808.936 0
Pensioner 574.560 0 574.560 0
Andre omkostninger til social sikring 35.071 0 35.071 0
6.418.567  5.000.000 6.418.567 0
Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 6 1 6 0
Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Af- og nedskrivninger afimmaterielle
og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 607.286 519.872 0 0
Afskrivninger materielle anleegsaktiver 2.415.914 741180 66.800 8.557
3.023.200 1.261.052 66.800 8.557
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 17.416.160 322.5M 3.975.598 (360.083)
Arets udskudte skat 249.626 (1.240.275) 11.852 21.222
17.665.786 (917.764) 3.987.450 (338.861)
a1



Arsregnskab 2022/23 Arsregnskab 2022/23
Noter til t Noter til t
Koncern Moderselskab Materielle anleegsaktiver
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Koncern
kr. kr. kr. kr.
4 Resultatdisponering Andre anlaeg,
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 49.093.813 0 Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
Overfort resultat 66.852.409 (3.784.314) 17.758.596 (3.784.314) ‘ i}
r. r.
66.852.409  (3.784.314)  66.852.409  (3.784.314) Kostpris 1. oktober 2022 114.486.885 420.075
Minoritetsinteresser (34.517) 0 0 0 Tilgang i érets lab 181.666.496 309.305
66.817.892  (3.784.314) 66.852.409  (3.784.314) Afgangi érets lab (31.901.827) 0
Kostpris 30. september 2023 264.251.554 729.380
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022 935.302 8.557
5 Immaterielle anlsegsaktiver .
Arets afskrivninger 224914 166.800
Af- og nedskrivninger 30. september 2023 3184.416 175.357
Koncern
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 261.067.138 554.023
Erhvervede
patenter Goodwill
Kr. Kr. Moderselskab
Andre anlaeg,
Kostpris 1. oktober 2022 0 3.639.105 driftsmateriel
) s og inventar
Tilgang i arets lgb 128.053 0
s kr.
Afgangiarets lgb (5.079) 0
) Kostpris 1. oktober 2022 420.075
Kostpris 30. september 2023 122.974 3.639.105
Tilgang i drets leb 167.638
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022 0 519.872 Kostpris 30. september 2023 587.713
Arets afskrivninger 87.414 519.872
) o . e Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022 8.557
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang (4127) 0
o Arets afskrivninger 66.800
Af- og nedskrivninger 30. september 2023 83.287 1.039.744
Af- og nedskrivninger 30. september 2023 75.357
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 39.687 2.599.361
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2023 512.356
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Arsregnskab 2022/23

Arsregnskab 2022/23

Noter til arsrapporten

44

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2022

Tilgang i drets leb

Afgang i drets lab

Kostpris 30. september 2023

Veerdireguleringer 1. oktober 2022
Arets afgang

Arets resultat

Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 30. september 2023

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2023

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgér i ovenstéende
regnskabsmeessige veerdi, udger 30. september 2023

Moderselskab

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Noter til arsrapporten

2023 2022
kr. kr.
47.040.000 1.000.000
17.353.881 46.040.000
(3.979.679) 0
60.414.202 47.040.000
(2.786.934) (187.293)
3.901136 0
48.499.483 (2.079.769)
(519.872) (519.872)
49.093.813 (2.786.934)
109.508.015 44.253.066
2.599.361

Navn Hjemsted Ejerandel
Mossvej 16 - 18 ApS Horsens 100 %
Uraniavej 6 ApS Horsens 100 %
LL Vejlevej ApS Horsens 100 %
Mossvej 8 ApS Horsens 100 %
Vejlevej 13, Horsens ApS Horsens 100 %
Sysselvej 42 ApS Horsens 100 %
Gl. Kirkevej 43, Egebjerg ApS Horsens 100 %
Levenernsgade 12 Horsens ApS Horsens 100 %
Rosenkrantzvej 8 ApS Horsens 100 %
Mossvej 14 ApS Horsens 100 %
LLAnnasminde ApS Horsens 100 %
HH 27 Lund ApS Horsens 100 %
Mortensen Njordrum A/S Horsens 51%
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Arsregnskab 2022/23 Arsregnskab 2022/23

Noter til arsrapporten Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
8 Kapitalandele i kapitalinteresser n Hensezettelse til udskudt skat
Kostpris 1. oktober 2022 0 0 0 0 Hensaettelse til udskudt skat 1. oktober 2022 7.305.052 (44.589) 21.222 0
Tilgang i drets lob 20.000 0 20.000 0 Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 249.626 (1.240.275) 11.852 21.222
Kostpris 30. september 2023 20.000 0 20.000 0
Henseettelser til udskudt skat i forbindelse med
Veerdireguleringer 1. oktober 2022 0 0 0 0 tilgang ved fusion og keb af virksomhed (286.705) 8.589.916 0 0
Arets resultat (20.000) 0 (20.000) 0 Henseettelser til udskudt skat i forbindelse med
Veerdireguleringer 30. september 2023 (20.000) 0 (20.000) 0 afgang ved spaltning og salg af virksomhed 1100.320 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 0 0 0 0 Hensaettelse til udskudt skat 30. september 2023 8.368.293 7.305.052 33.074 21.222

Hensezettelse til udskudt skat vedrerer:

Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig séledes: Immaterielle anlasgsaktiver (71.569) 0 0 0

Materielle anleegsaktiver 8.404.100 8.405.372 33.074 21.222
Navn Hjemsted Ejerandel Periodeafgraensningsposter 35.762 0 0 0
Egeskowvej 23 - 25 Holding ApS Horsens 50 % Skattemeessigt underskud 0 (1100.320) 0 0
Egeskowvej 23 - 25 ApS Horsens 50 % 8.368.293 7.305.052 33.074 21.222

12 Langfristede gaeldsforpligtelser

9 Periodeafgraensningsposter Geld Geeld 30.
1. oktober september Afdrag Restgzeld
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspraemier mv. 2022 2023 naeste ar efter 5 &r
Koncern
10 Egenkapital ) o
) ) . L. Geeld til realkreditinstitutter 0 47112.61 1.792.680 39.451.225
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende Deposita 2.415.445 4161.314 0 0
veerdi 2.415.445 51.273.925 1.792.680  39.451.225
950.000 A-aktier akr.1 950.000
50.000 B-aktier akr. 1 50.000

1.000.000

Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Arsregnskab 2022/23

Noter til arsrapporten
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.

Eventualforpligtelser
Moderselskab

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Michael Mortsensen ApS og haefter begraenset og
subsidizert med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for koncernselskaberne H.M. Byg ApS, Michael Mortensen ApS,
LLHandel ApS, LL Ejendom ApS, HM Entreprengr A/S, Ejendomsselskabet Vegavej ApS, LL Annasminde ApS,
HM Genbrug ApS, Logistikparken Vega ApS, Vejlevej 13, Horsens ApS, Gl. Kirkevej 43, Egebjerg ApS,

LL Shipping ApS, LL Vejlevej ApS, Uraniavej 6 ApS, LL Rederi ApS, Sysselvej 42 ApS, Business Drive A/S,
Mossvej 14 ApS, HH 27 Lund ApS, Rosenkrantzvej 8 ApS, Mossvej 8 ApS, Mossvej 16-18 ApS og
Levenernsgade 12 Horsens ApS samt evrige selskaber Recharge City ApS og Mortensen salg

& boligudlejning ApS’ bankgaeld som pr. statusdagen andrager 436 mio. kr.

Koncern

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for koncernselskaberne H.M. Byg ApS, Mortensen Gruppen
A/S, Michael Mortensen ApS, LLHandel ApS, LLEjendom ApS, HM Entreprenar A/S, Ejendomsselskabet
Vegavej ApS, LL Annasminde ApS, HM Genbrug ApS, Logistikparken Vega ApS, Vejlevej 13, Horsens ApS,
Gl. Kirkevej 43, Egebjerg ApS, LL Shipping ApS, LL Vejlevej ApS, Uraniave] 6 ApS, LL Rederi ApS, Sysselvej
42 ApS, Business Drive A/S, Mossvej 14 ApS, HH 27 Lund ApS, Rosenkrantzvej 8 ApS, Mossvej 8 ApS,
Mossvej 16-18 ApS og Lavengrnsgade 12 Horsens ApS samt gvrige selskaber Recharge City ApS og
Mortensen salg & boligudlejning ApS’ bankgaeld som pr. statusdagen andrager 441 mio. kr.

Koncernen er sambeskattet med moderselskabet Michael Mortensen ApS (Administrationsselskab) og
heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Noter til arsrapporten

15

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncern

Koncernen har stillet pant i grunde og bygninger for 322.875 t kr. til sikkerhed for HM Entreprenar A/S,
HM Genbrug ApS, LLEjendom ApS, Michael Mortensen ApS, LL Vejlevej ApS, Mortensen Gruppen ApS,
LLHandel ApS, HM. BYG ApS, Logistikparken Vega ApS, Vejlevej 13, Horsens ApS, Recharge City ApS,

Gl.Kirkevej 43, Egebjerg ApS, LL Rederi ApS og Ejendomsselskabet Vegavej ApS’ bankgaeld pr. statusdagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af grunde og bygninger udger pr. 30. september 2023 151.652 t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter er sikret ved pant i ejendomme. Gaelden udger pr. 30.09.2023 48.905 t.kr.
Den regnskabsmeessige veerdi af pantsatte ejendomme udger pr. 30.09.2023 59197 t.kr.

Neertstadende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Michael Mortensen ApS, Horsens, Danmark

Transaktioner

Koncernen har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p& normale markedsvilkar
efter &rsregnskabslovens § 98c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet Michael Mortensen ApS, Horsens, Danmark,
CVR.Nnr. 2108 38 01, som er den sterste koncern hvori koncernen indgér som datterselskab.
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Noter til arsrapporten

Koncern
2022/23 2021/22
kr. kr.

17 Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter (45.746) (36.267)
Finansielle omkostninger 7169.862 770195
Af- og nedskrivninger 3.023.200 1.261.052
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 20.000 0
Skat af drets resultat 17.665.786 (917.764)
Andre reguleringer (54.580.820) 0

-

(26.747.718) 1.077.216

18 Pengestremsopgerelse - zendring i driftskapital

[Endring i tilgodehavender (64.602.648) (7.787122)

/Endring i leverandarer mv. 27.311.303 2.699.546

(37.291.345)  (5.087.576)
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Arsregnskab 2022/23

Arsregnskab 2022/23

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mortensen Gruppen A/S for 2022/23 er aflagt
i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernen har friviligt valgt at udarbejde koncern-
regnskab efter &rsregnskabslovens §113.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for
savel moderselskabsregnskabet som koncern-
regnskabet.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i
forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt
med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forplig-
telser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi
kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga koncernen og moderselskabet, og forplig-
telsens veerdi kan méles péalideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortise-
ret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.
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Ved indregning og méling tages hensyn til forud-
sigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksom-
heden Mortensen Gruppen A/S og datter-
virksomheder, hvori Mortensen Gruppen A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50%

af stemmerettighederne eller pd anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser eller associerede virksomheder,
jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sam-
mendrag af moderselskabets og dattervirksom-
heders arsregnskaber ved sammenlzaegning af
ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages eliminering af koncerninterne indteeg-
ter og omkostninger, aktiebesidelser, interne
mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmeessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa
anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt,
hvor der opnas kontrol. Solgte eller afviklede
virksomheder, indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhver-
vede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhe-
dernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af dattervirk-
somheders resultat og egenkapital preesenteres
seerskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og
en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregn-
skabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et ssmmendrag af nettoom-
seetning samt andre driftsindtaegter med fradrag
af omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
0g andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer,
indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis
indteegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Periodiserede huslejeindteegter indregnes i
resultatopgerelsen, hvis indteegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer
indeholder det forbrug af révarer og hjeelpemate-
rialer, der er anvendt for at opné &rets nettoom-
saetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabspo-
ster af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regn-
skabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved salg
af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager,
inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets
medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver indeholder &rets af- og
nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse ind-
regnes den fornoldsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld
eliminering af intern avance/tab.
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| bdde koncernens og modervirksomhedens
resultatopgerelser indregnes den forholdsmaes-
sige andel af kapitalinteressernes resultat efter
skat efter eliminering af fornoldsmaessig andel af
intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter ren-
teindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til
nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle selskabs-
skat og eendring i udskudt skat, indregnes ire-
sultatopgerelsen med den del, der kan henferes
til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlsegsaktiver
Gooawill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af datter-
virksomheder og kapitalinteresser opgaeres som
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forskellen mellem afhaendelsessummen og den
regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og
forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles

til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til daekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatte-
effekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris
og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver
og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til
omstrukturering, indregnes under immaterielle
anleegsaktiver og afskrives systematisk over re-
sultatopgerelsen efter en individuel vurdering af
den gkonomiske levetid. Goodwill fra ernvervede
virksomheder kan reguleres indtil udgangen af
aret efter anskaffelsen.

Goodwill afskrives over den vurderede gkono-
miske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringerinden for de enkelte forret-
ningsomrader. Goodwill afskrives linezert over
afskrivningsperioden, der udger7 ar. Afskrivnings-
perioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der
er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.

Erhvervede patenter

Betalingsrettigheder males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger med en
forventet levetid pa 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, drifts-
materiel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleverandarer og lan.

Renteomkostninger pé I&n optaget direkte til finan-
siering af fremstilling af materielle anlsegsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden.
Alle indirekte henferbare Idneomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Der foretages linegere afskrivninger baseret pa
folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi

Bygninger 4-50 ér 0%

Andre anlaeg,
driftsmateriel
oginventar 3-10 &r 0%

Brugstiden og restveaerdien revurderes arligt. En
gendring behandles som et regnskabsmaessigt
skan, og indvirkningen pé afskrivninger indregnes
fremadrettet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og
kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapital-
interesser males til den forholdsmzessige andel
af virksomhedernes indre veaerdi opgjort efter
koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
0g tab og med tilleeg af resterende merveerdier
0g positiv goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultat-
opgerelsen ved kebet af kapitalandelen.

Vedrerer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indteegtsferes negativ goodwill
farst, ndr eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Virksomheden har valgt at anvende indre veerdis
metode som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapital-
interesser med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males tilkr. 0, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt.

| det omfang modervirksomheden har enretlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksom-
heder og kapitalinteresser bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten
for Mortensen Gruppen A/S, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskab og opgerelse af goodwill.
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Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og kapitalinteresser vurderes
arligt for indikationer péa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskriv-
ning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af
kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
stremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgrup-
pen og forventede nettopengestremme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning tilimedegaelse af tab,
hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en
portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at
et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under
omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i
pengeinstitutter.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder og kapitalinteresser i forhold til
kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbi-
drag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag’ eller ‘Skyldige sambe-
skatningsbidrag’.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede
geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til
nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&nopta-
gelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfol-
gende perioder méles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapita-
liserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og
den nominelle veerdiindregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret
kostpris, der for kontantlan svarer til I1Anets
restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret
kostpris til en restgeeld beregnet som I8nets
underliggende kontantveerdi pa ldnoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden
foretaget amortisering af l&nets kursregulering
péd optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under
kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter mod-
tagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfalgende ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgearelsen viser koncernens penge-
stremme fordelt pé drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider
og koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksom-
heder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen
indregnes pengestremme vedregrende kebte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestremme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som
koncernens andel af resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, eendring i driftskapital og
betalt selskabsskat.

Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under 'renteindteegter og udbytter, modtaget’.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kab og salg af immateri-
elle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
gendringer i starrelse eller sammensaetning af
koncernens kapital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabs-
deltagere.

Likvider
Likvider omfatter indestédende i pengeinstitutter.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nagletal.

Resultat fer finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad
Samlede aktiver ultimo
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Mortensen Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rs-
regnskabet for Mortensen Gruppen A/S for
regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for sével koncernen som selskabet samt
pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet

og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt
af resultatet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabséret 1. oktober 2022 - 30. september
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er neerme-
re beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revi-
sors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen
i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA's
Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.
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Ledelsens ansvar for
koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver

et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og
arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed

for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl, og at afgive en revisionspategning med

en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at enrevision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér s&dan
findes. Fejlinformationer kan opsté som falge

af besvigelser eller fejl og kan betragtes som

vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pé de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet,uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte ssammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

«  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og moderselskabets interne
kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal viivores
revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at koncernen og selskabet ikke lsengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og rsregnska-
bet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pd en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomheder-
ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til
brug for at udtrykke en konklusion om koncer-
nregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vier
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Mortensen Gruppen A/S

Vikommunikerer med den everste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af koncernregn-
skabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller p4 anden méde synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til &rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 29. november 2023

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37543128

Seren Roesgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225
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